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Lahtokohdat ja tavoitteet
liikuntaneuvonnan tulevaisuuskuville

Liikkuva aikuinen on osa Liikkuvat-kokonaisuutta, jonka avulla
edistetaan liikkunnallista elamantapaa eri ika- ja vaestoryhmissa.
Kokonaisuutta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio.

Liikuntaneuvonnan edistaminen on kirjattu Petteri Orpon hallituksen

Suomi liikkeella -ohjelmaan hyvin laajasti. Se on yksi keskeisista
teemoista koko ohjelman toteutuksessa. Liikuntaneuvonta on
Liikkuvan aikuisen toinen paatoimintalinja ja tyollaan se pyrkii
varmistamaan, etta liikuntaneuvontaa on tarjolla sita tarvitseville.

Liikuntaneuvonnan tavoitteena on lisata asiakkaiden liikkumista ja
siten parantaa tyo- ja toimintakykya seka hyvinvointia.
Liikuntaneuvonta on asiakkaan yksil6llista ohjausta aktiivisempaan
arkeen. Neuvonta sisaltaa yksilo- tai ryhmatapaamisia joko
kasvotusten tai etdayhteyksin. Asiakkaan tarpeet, toiveet ja
elamantilanne huomioiden asetetaan tavoitteet, rakennetaan
suunnitelma ja neuvoja tukee asiakasta tavoitteena pysyva
kayttaytymisen muutos.

Liikuntaneuvonnan palvelupolku ja -kokonaisuus jarjestetaan
usein toimialarajat ylittavana yhteistyona. Tyohon kuntien lisaksi
osallistuvat useat tahot, kuten ty6terveyshuolto, hyvinvointialueet,
TE-palvelut, kolmas sektori ja yksityiset palveluntarjoajat.

Toteuttajakentta on laaja ja lilkuntaneuvonnan kehittaminen
vaatiikin monialaista ymmarrysta ja osaamista.

Tulevaisuudessa lilkkuntaneuvonnan tarvetta tulevat
kasvattamaan samat ilmiot kuin sita tulevat haastamaan, kuten
vaeston ikaantyminen, terveys- ja hyvinvointierojen kasvaminen
seka vaikeasti tavoitettavien ihmisryhmien [0ytaminen neuvonnan
piiriin. Myos muut toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset,
kuten julkisen talouden kiristyminen ja keskeisten yhdyspintojen
muutokset (hyvinvointialueuudistus ja TE24-uudistus) luovat omat
haasteensa ja mahdollisuutensa. Puolestaan digitalisaation
kehittymisessa on potentiaalia liikkuntaneuvonnan
vaikuttavammalle toteuttamiselle.

Taman myota on tarkeaa tarkastella liikuntaneuvonnan nykytilaa,
toimintaymparistoa ja siihen vaikuttavia muutostekijoita. Naiden
pohjalta voidaan arvioida tulevaisuuden tarpeita ja mahdollisuuksia
seka pohtia palvelun laajentamista uusille ika- ja kohderyhmille.

Nain pystytaan hahmottamaan liikuntaneuvonnan erilaisia
tulevaisuuskuvia, joiden avulla voidaan kehittaa ja laajentaa
liikuntaneuvontaa palveluna ja toimijoiden valista yhteistyota.
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Toimintaymparisto luo
mahdollisuudet ja reunaehdot

Liikuntaneuvontaan vaikuttavat toimintaympariston muutostekijat voidaan luokitella kolmeen ryhmaan:
tarpeita, ihmisten elintapoja ja jarjestamisen tapoja muokkaaviin muutoksiin.

Hyvinvointi- lhmisten Palvelun

politiikkaa elintapojen ja tuottamista

motivoivat elinymparistojen muokkaavat

muutokset muutokset muutokset

* Vaeston ikaantyminen * Kaupungistuminen * Digitalisaatio ja

* Vahaisen fyysisen * Maahanmuuton teknologian kehitys
aktiivisuuden eli lisadntyminen * Taloushaasteet julkisella
liikkumattomuuden - Digitalisaatio ja sektorilla
yleistyminen teknologian kehitys * Yksilda koskevan

* Terveys-ja * Tydn murros ja muuttuvat mittaustiedon ja
hyvinvointierojen eldmantavat raataloityjen
kasvaminen « llmastonmuutoksen toimenpiteiden ripea

* Terveydenhuollon vaikutukset kehitys
kustannusten elinymparistéon

nousupaine



Tarkeimmista litkuntaneuvontaan

vaikuttavista ilmioista ollaan yhta mielta

Valitse 2 tarkeinta lilkuntaneuvontaan vaikuttavaa ilmiota
seuraavasta megatrendien listasta

Terveys- ja hyvinvointierojen kasvaminen _ 59%
vaeston ikaantyminen [ 54%
Tyon murros ja muuttuvat elamantavat [ N 24%
Taloushaasteet julkisella sektorilla [ N GENNEGN 29%
Digitalisaatio ja teknologinen kehitys _ 22%
Kaupungistuminen . 3%
lImastonmuutoksen vaikutukset elinympdristo6n I 2%

Muu, mika? I 2%
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Liikunta-alan tulevaisuuskyselyyn vastasi 178
liikuntaneuvonnan ammattilaista ja asiantuntijaa niin
kunnista, hyvinvointialueilta, valtionhallinnosta kuin
oppilaitoksista, jarjestoista ja yrityksista. Yhtena
kysymyksena vastaajat saivat valita kaksi tarkeinta
liikuntaneuvontaan vaikuttavaa ilmidta megatrendien
listasta. Kahdeksi tarkeimmaksi ilmioksi nousivat:

1. Terveys- ja hyvinvointierojen kasvaminen

2. Vaeston ikaantyminen

Liikkumaton eldamantapa ja mielenterveyden haasteet
nostettiin erityisiksi liikkuntaneuvonnan tulevaisuutta
ohjaaviksi ilmidiksi annetun listan ulkopuolelta.

Liikuntaneuvontaan vaikuttavat suuret megatrendit, jotka
muuttavat koko yhteiskuntaa monin tavoin. Tulevaisuuden
kannalta keskeinen kysymys on, mika rooli
liikuntaneuvonnalla on naiden trendien keskella. Onko
liikuntaneuvonta osa ndiden haasteiden ratkaisua vai
hukkuuko se muutosten virtaan?



Vaestokehitys haastaa palvelua

monin tavoin

Vaeston kehitys muokkaa liikkuntaneuvonnan tulevai-
suutta monin tavoin. Isot vaestomaarat keskittyvat
entista tiiviimmin kaupunkiseuduille, mutta ihmisia
asuu silti Iapi maan kaikenlaisilla paikkakunnilla.

Liikuntaneuvonnan kaytannon ratkaisut tulevat ole-
maan hyvin erilaisia pienten vakilukujen harvenevissa
kunnissa, joissa ikaantymisen suurin lakipiste on jo saa-
vutettu verrattuna kasvaviin, tiivistyviin ja isojen mas-
sojen ikaantymisen kohtaaviin suuriin kaupunkeihin.

Maakunta- ja kuntatason ennakoitu vaestonkehitys
tulee olemaan huomattavan eriytynytta vuosien 2023—
2040 aikana. Maakuntien tasolla vaestonkasvu pai-
nottuu vahvasti Etela-Suomen suuriin maakuntiin.
Pelkastaan Uudenmaan vaestopohja kasvaa koko maan
vdestopohjaa nopeammin. Etenkin Ita- ja Kaakkois-
Suomessa vdestonkehitys jaa hyvin negatiiviseksi.

Maakuntien sisdiset erot ovat kuitenkin hyvin suuria,
paikoin jopa suurempia kuin maakuntien valiset erot.
Kansallinen kohtuullinen vaestonkasvu painottuu
Iahinna suurimmille kaupunkiseuduille, joissa
vdestopohja kasvaa erittdin voimakkaasti. Suurten
kaupunkiseutujen ulkopuolella vaesto paasaantoisesti
vahenee voimakkaasti, merkittava osa kunnista
menettaa jopa yli viidenneksen vaestostaan.

(Viestsnmuutos 2023-2040 )
B VI -20,0 %
B -10,1--20,0 %
B -5,1--10,0 %

Suurin syy vaeston vahenemiseen on kuolleiden
huomattavasti syntyneita suurempi maara, maan

sisdinen muuttoliike voimistaa tata eriytymista. C31-01--50%
Suurten kaupunkiseutujen kasvu nojaa taas lahes [J0,0-50%
tdysin maahanmuuttoon. [351-10,0%
. ) o B 10,1-20,0%
Maahanmuuton taso vaikuttaa suhteellisen vahan I Y1i 20,0 %
\ 8

alueellisen vaestonkehityksen kokonaiskuvaan.
Pelkka korkeampi maahanmuuton taso ei nosta
merkityksellisesti esimerkiksi maaseutukuntien tai
pienempien kaupunkien vaestonkehitysta. Myos
osassa keskisuuria kaupunkeja vaikutus on maltillinen.
Maahanmuuton maara vaikuttaa merkittavasti
lIahinna suurten kaupunkiseutujen kasvutahtiin:
vahdisempi maahanmuutto hidastaisi merkittavasti
suurten kaupunkien vaestopohjan kasvua. Keskeinen
tata ohjaava tekija on vieraskielisten asuinpaikka-
valinnat maan sisalla: huomattava osa maahanmuut-
tajista jatkomuuttaa maan sisalla suurille
kaupunkiseuduille.

Vaestonmuutos perusura
-skenaariossa 2023—2040



Yli 84-vuotiaiden maara kasvaa monin paikoin yli 200% —

Ikaihmisten kasvava maara vaatii investointeja liikkuntaneuvontaan

Yli 64-vuotiaiden kehitys perusura-skenaariossa 2023—2040

75—384 84+

75-84-vuotiaiden vieston- |
muutos 2023-2040
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Yli 84-vuotiaiden vdeston-
muutos 2023-2040

[ JAlle25,0%
[125,0-50,0%
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I YIi 100,0 %
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Digitalisaatio tuo uusia
mahdollisuuksia litkkuntaneuvontaan

Digitalisaatio tarjoaa suuria mahdollisuuksia liikuntaneuvonnalle, silla
uudet digityokalut helpottavat liilkkumisen maaran ja laadun
seuraamista. Tulevaisuuden ikaantyneet ovat digitaalisesti taitavampia,
mika mahdollistaa uusien palvelujen kehittamisen myos heille. Yhdessa
tekeminen ja kasvokkainen neuvonta ovat kuitenkin edelleen tarpeen,
silla yksi liilkuntaneuvonnan keskeinen vaikutustekija on ihmisten
kohtaaminen ja digityokalut eivat sovi kaikille.

Digitalisaatio mahdollistaa liikuntaneuvonnan skaalattavuuden.
Hyvalla digitaalisella palvelulla voidaan tuottaa lilkuntaneuvontaa
suuremmalle ihmisjoukolle, mika on tarkeaa etenkin suuremmille
kaupunageille. Liikuntaneuvonnan nakdkulmasta digitalisaation avulla
voidaan tavoittaa ryhmig, joita muuten ei tavoitettaisi.

Digitalisaation my6ta liilkuntaneuvonnan odotetaan pystyvan
hyodyntamaan monipuolisemmin esimerkiksi yksiloa koskevaa
mittaustietoa. Toisaalta lilkkuntaneuvonnan tarjontaa ja toimintaa
koskevaa tietoa odotetaan [0ytyvan nopeasti, monipuolisesti ja eri
rajapinnoilla hyddynnettavana.

Lahikohtaamisen tarkeys digin ohella korostuu kuitenkin
likuntaneuvonnan ammattilaisten nakemyksissa. Teknologia ei korvaa
ihmiskohtaamista, mutta antaa liséa mahdollisuuksia tavoittamiseen,
asioiden ja tiedon levittamiseen. Digitalisaation ei haluta syrjayttavan
perinteisia kohtaamistapoja, vaan tdydentaa niita.

Mitka digitaaliset tyokalut tai ratkaisut olisivat mielestasi
hyddyllisia liikuntaneuvontapalveluissa?

Etaneuvontapalvelut ja videoyhteydet
Liikunta- ja hyvinvointisovellukset asiakkaille
Verkkopohjaiset varausjarjestelmat
Aktiivisuusrannekkeet ja dlykellot
Motivaatiotydkalut/ -sovellukset
Data-analytiikka ja raportointityokalut
Sosiaalisen median yhteisot ja tuki
Digitaaliset terveystarkastukset

Virtuaaliset kuntosalit ja ryhmaliikuntatunnit
Asiakashallintaohjelmistot (CRM)
Verkkopohjaiset itsearviointityokalut

Muu, mika?

Chatbotit ja automaattiset viestintatyokalut

65%

I 64%
I A2%

I 35%
I 35%
I 29%
I 28%
I 22%
I 21%
I 21%
I 21%

. 7%

N 4%
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Litkuntaneuvonnan
tulevaisuuskuvat



Litkuntaneuvonnan tulevaisuuskuvat

Liikuntaneuvonnan toimintaymparistoon vaikuttavien
tekijoiden pohjalta luotiin keskustelun pohjaksi viisi erilaista
tulevaisuuskuvaa. Tulevaisuuskuvat ovat tarkoituksellisesti
adripaita. Ne kuvaavat tilanteita, joissa erilaiset intressit ja
muutosilmiot ovat toteutuneet taysimaaraisesti.
Todennakdinen tulevaisuus on jossain ndiden valissa.

Kaikkien tulevaisuuksien edistaminen luo sisdisesti
ristiriitaisen ja asiakasnakokulmasta vaikeasti
ymmarrettavan kokonaisuuden. Tulevaisuuskuvien tehtava
olikin herattaa keskustelu siita, mita haluamme
liikkuntaneuvonnan tulevaisuuden olevan.

Tulevaisuuskuvat on koottu tilastollisen ja tutkimuksellisen
tausta-aineiston, kyselyn ja tyopajojen pohjalta.
Tulevaisuuskuvat on koostettu monista erillisista
havainnoista ja signaaleista omaleimaisiksi
tulevaisuuskuviksi. Ne eivat edusta kenenkaan
tavoittelemaa tai toivomaa tulevaisuuskuvaa, vaan
mahdollisuuksia systeemiseen muutokseen, jos kehitysta
|ahdettaisiin viemaan yksittaisten huomioiden ja
havaintojen viitoittamaan suuntaan.

Integroitu terveydenhuollon osa

Julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin palveluiden
ekosysteemi

Teknologialahtoinen
etaneuvonta

Elintapaohjauksen laajennus

Yhteisollinen ja paikallinen

neuvonta




TULEVAISUUSKUVA 1

Integroitu terveydenhuollon osa

Liikuntaneuvonta on osa perusterveydenhuoltoa. Liikunta-
neuvonta on integroitu terveydenhuollon rakenteisiin lainsaa-
danndllisesti yhtena perustason hoitokeinona. Tyota tukevat
terveyspalveluiden kanssa yhteiset tietojarjestelmat, seka lii-
kuntalaaketieteen sisallyttaminen terveydenhuollon ammatti-
laisten koulutukseen seka tutkinto- etta taydennyskoulutuksena.

TULEVAISUUSKUVA 3

Teknologialahtoinen
etaneuvonta

Terveysteknologian nopea kehitys ja sen kyky
vastata ikddantymisen ja resurssipaineiden
haasteisiin nousee lilkuntaneuvonnan
keskeiseksi maarittajaksi. Teknologian
helppous houkuttelee monitaustaisia
kayttajia ja skaalautuvuus tekee neuvonnasta
kustannustehokasta. Liikuntaneuvonta
tapahtuu paaasiassa digitaalisin valinein,
joissa asiakas voi seurata kehitystaan ja
osallistua etdaohjaukseen virtuaalisesti.

TULEVAISUUSKUVA 2

Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
palveluiden ekosysteemi

Liikuntaneuvontapalvelut toimivat yhteistyossa kuntien, jarjestojen ja yksityisten
liilkuntayritysten kanssa. Vastuu yleisestd, avoimesta liikuntaneuvonnasta on kunnalla,
mutta toteutuksesta voivat vastata monet eri tahot. Liikuntaneuvontaa on olemassa
my0s kohdennettuna esimerkiksi potilasjarjestdjen kautta ja kaupallisena yritysten
kautta. Kumppanuusmallien my6ta liikuntaneuvonta on osa erilaisten ihmisten arkea

ja sita tukee yhteinen digialusta, joka toimii palveluohjauksen kanavana.

TULEVAISUUSKUVA 4
Elintapaohjauksen

laajennus

Liikuntaneuvonta laajentuu elintapaneu-
vonnaksi, joka kattaa liilkunnan lisaksi myos
ravitsemuksen, unen ja mielen hyvinvoinnin
osana kokonaisvaltaista hyvinvointi-
palvelua. Alan koulutus kehittyy monialai-
seksi hyvinvointiasiantuntijan koulutuksek-
si. Elintapaohjausta toteutetaan niin julki-
sella kuin yksityisellakin sektorilla ja
asiantuntijat erikoistuvat eri kohderyhmien
tarpeisiin ja toimiviin toteutusmuotoihin.

TULEVAISUUSKUVA §
Yhteisollinen ja

paikallinen neuvonta

Liikuntaneuvonta nojaa vertaistoimintaan ja
vapaaehtoisiin. Ammattimaiset lilkkuntaneuvo-
jat jalkautuvat yhteisdihin ja asuinalueille kou-
luttamaan, innostamaan ja sparraamaan tuki-
henkildita ja yhteisoja. Yksiloiden elamantapa-
muutoksia edesauttavat vertaisohjatut ryhmat
ja paikallisen yhteisoliikunnan konsepti, jossa
eri-ikdiset ihmiset osallistuvat yhteiseen
toimintaan, joka lisaa niin arki-, hyoty- kuin
kuntoliikuntaa yhteisollisella tavalla.






Asiakasnakokulmat
liikuntaneuvonnan
tulevaisuuteen

Yleinen liikkumattomuuskehitys koskee kaikkia
ikaryhmia lapsista ikaantyneisiin. Tama kasvattaa
palvelutarvetta laaja-alaisesti: liikkumattomuuden takia
terveyden ja hyvinvoinnin ongelmien riskiryhmiin
kuuluvia on kaikissa ikaryhmissa. Toisaalta tata
havaintoa on myos haastettu — liikkumattomuus ei ole
yksioikoinen eika kaikkia koskettava ilmio.

Muut tulevaisuuden muutostekijat koskettavat eri
tavoin eri-ikdisia ihmisia. Seuraavaksi esitellaan
ikaryhmittain keskeisia tyopajoissa esiin nousseita
havaintoja, mita kussakin ikaryhmassa erityisesti pitaa
ottaa huomioon palvelua kehittaessa.




Millainen on litkkuntaneuvonnan asiakas tulevaisuudessa?

Elintapasairauksien riskiryhmat Mielenterveyden haasteita kokevat.

ja muista sairauksista karsivat.

Liikunnalla on tutkitusti positiivinen vaikutus mielenterveyteen, ja

Liikunnalla on merkittava ennaltaehkaiseva ja se voi toimia osana kokonaisvaltaista hoitoa ja kuntoutusta.

hoitava vaikutus naihin sairauksiin.

Liikuntaneuvonnan ydinryhma:

Terveytensa kannalta lilan vahan
lilkkuvat kaikissa ikaryhmissa.

Heidan tavoittaminen on keskeisinta.

lhmiset, joille lilkkunnan Sosioekonomisesti heikommassa

aloittaminen ja motivaation
yllapitaminen ovat haaste.

asemassa olevat.

Tarvitsevat matalan kynnyksen palveluita tukemaan fyysista ja

Tukea tarvitaan liikkunnan aloittamiseen, henkista hyvinvointia, mika ehkaisee sairastumista ja

motivaation yllapitamiseen. parantaa elamanlaatua.



Samat toimintatavat leikkaavat lapi
kaikkien ikaryhmien

Liikuntaneuvonnan tulevaisuuden toimintatavoista useimmat » Palvelumuotoilu asiakaslahtoisesti Palvelun tulee vastata erilaisten

tunnistetut ovat yleispatevia — ne koskevat kaikkia ikaryhmia ja
kaikenlaisia asiakkaita. Naita piirteita ovat:

»

»

»

»

»

Kytkeytyminen yhteiskunnallisiin ilmioihin

Liikuntaneuvonta tulee kytkea muihin kohderyhmaa koskeviin
yhteiskunnallisesti merkittaviin ilmicihin (esim. yksindisyyden
vahentaminen ikaantyneilla, perheiden jaksamisen haasteet).

Asiakasryhmien maarittely Tunnistetaan monimuotoisemmin
vahan liikkkuvia ryhmia ja asiakasryhmien segmentointi.

Ohjauskanavien laajentuminen Asiakkaiden tunnistamis- ja
ohjauskanavia tulee laajentaa integroimalla lilkuntaneuvonta eri
palveluihin (esim. mielenterveyspalvelut, tyollisyyspalvelut).

Viestintaan ja markkinointiin panostaminen Liikuntaneuvonnan
viestintaan ja markkinointiin tulee panostaa: Viestien muotoilu
kohderyhmaa kiinnostavalla ja houkuttelevalla tavalla.

Digitaalisuuden hyodyntaminen Palvelun toteutuksessa tulee
huomioida digitaaliset mahdollisuudet, tyokalut seka niiden
saavutettavuus. Pelillisyyden hyédyntaminen. Mahdollisuudet
liikkumisen seurannassa. Osalle sopii, toiselle ei — yksilokohtaista.

»

asiakkaiden tarpeisiin (joustavat kriteerit asiakkuudelle ja palvelun
erilaiset toimintamallit / kolmiportaisuus). Perheilla ja ikaantyneilla
ryhmamuotoisen toiminnan korostuminen vertaistuen nakokulmas-
ta. Sosiaalisten tilanteiden pelot. Monikielisyyden huomioiminen.

Kohderyhman osallistaminen Palvelun potentiaaliset kayttajat
tulee osallistaa suunnittelu ja kehittamistyohon. Palvelun
saavutettavuus ja saatavuus seka ajallisesti etta alueellisesti.

Tavoitteiden selkeyttaminen Keskidssa sisaisen motivaation
sytyttaminen seka tyo-, opiskelu- ja toimintakyky. Palvelun tulee
huomioida erilaiset tarpeet ja nakemykset liilkunnasta.

Jako ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan toimintaan
Palveluun paasemiseksi riittaa oma huoli.
Painotus ennaltaehkaisevassa, kun tuottajana kunta.

Monituottajamalli Palvelua voivat tuottaa niin yksityiset, julkiset
kuin kolmannen sektorin toimijat. Osalla on kyky maksaa saamas-
taan palvelusta, mutta kunnan tehtaviin kuuluu huolehtia saavu-
tettavasti ja yhdenvertaisesti niista, joille tama ei ole mahdollisuus.



Lapset, nuoret ja perheet

Lasten ja nuorten liikkumattomuus tuottaa huolta seka lapsuuden terveyden ja
hyvinvoinnin kannalta etta koko elamankaaren mittaisena riskina. Lapset ja nuoret
seka heidan perheensa voidaan tavoittaa ja kohdata monissa eri paikoissa ja palve-
luissa: neuvolassa, varhaiskasvatuksessa, koulussa, kouluterveydenhuollossa.

Merkitykselliset kohderyhmat: Lasten,
nuorten ja perheiden liian vahan liikkuvien
ryhma on laaja. Move!-mittaukset tarjoavat
nykyisellaan arvokasta tietoa lasten ja nuor-
ten fyysisestd toimintakyvysta. Varhaisem-
man vaiheen puuttumiseen ja ennaltaeh-
kaisyyn ohjautumisessa keskeisia voisivat
tulevaisuudessa olla perheiden jaksamiseen
liittyvat tekijat. Perheet, joiden arjessa on
haasteita, kuten taloudellisia vaikeuksia,
mielenterveyden ongelmia tai vanhem-
pien uupumusta, tarvitsevat usein tukea
liikunnallisen elamantavan omaksumises-
sa. Liikkuntaneuvonta voi toimia yhtena
osana laajempaa tukiverkostoa, joka aut-

taa perheita vahvistamaan hyvinvointiaan.

Liikuntaneuvonnan vaikuttavan
toteutuksen keskeiset piirteet: Tarve
vaikuttaa koko perheen terveystottu-
muksiin ja varmistaa, etta lapset kasva-
vat aktiivisessa ymparistdssa. Myos
lasten oma toimijuus toiminnan kehit-
tamisessa on tulevaisuudessa tarkeaa
Lasten ja nuorten ikaryhmassa
painotus nahdaan tulevaisuudessa
ennaltaehkadisevassa ja laajasti
tavoittavassa toiminnassa. Potilas- ja
yksildasiakasotetta ei pideta lasten ja
nuorten ikaryhmassa niin toimivana
kuin ryhma- ja yhteisolahtoista otetta,
jotta valtytaan leimautumiselta.
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Nuoret aikuiset ja opiskelijat

Merkitykselliset kohderyhmat:

»

»

»

16-29 —vuotiaat, jotka liikkuvat liian
vahan. Kohderyhmalla itsellaan on
my0s kiinnostus ja huoli omasta
jaksamisesta.

Nuoret aikuiset, joilla on ongelmia
fyysisen aktiivisuuden vahaisyyden
kanssa, ja he viettavat paljon aikaa
esimerkiksi digitaalisten laitteiden
parissa.

Mielenterveysongelmat ja
sosiaalisten tilanteiden pelot ovat
merkittava haaste monelle huonosti
voivalle opiskelijalle. Liikkuminen on
yhteydessa mielen hyvinvointiin.

Liikuntaneuvonnan vaikuttavan toteutuksen
keskeiset piirteet:

Opiskelijat ovat hyvin moninaisissa
elamantilanteissa. Osa elaa nuoruutta, osa on jo
perheellisia. Luonteva tapa kohderyhmassa on
kytkeytya opiskelijaterveydenhuoltoon ja
oppilaitosten yhteisolliseen opiskelijahuoltoon,
mutta samalla joustavuus ja kriteerien mataluus on
kohderyhmassa tarkea.

Liiikuntaneuvontapalvelun digitaaliset mah-
dollisuudet tulevaisuudessa osuvat monin
tavoin tahan ikaryhmaan. Pelillistavat tavat,
oman liilkkkumisen maaran ja laadun seuraa-
minen seka monikanavainen viestinta ovat
mahdollisuuksia vaikuttavaan digitalisaa-
tioon. Yhdessa tekemista ja neuvontaa
tarvitaan kuitenkin tueksi, eika seuranta
sovi kaikille yksiloille.




Tyoikaiset

Merkitykselliset kohderyhmat:

Tyoikaiset, jotka kokevat arjen kuormittavaksi.
Tyypillinen tyoikainen asiakas elaa ruuhkavuo-
sia, ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen jaa
usein toissijaiseksi. Tyo ja muut arjen paineet
aiheuttavat stressia, mika johtaa liikunnan va-
hentymiseen ja heikkoon fyysiseen kuntoon.
He tarvitsevat usein matalan kynnyksen palve-
luita, jotka sopivat hektiseen elamanrytmiin.

Kohderyhmiin kuuluvat laajasti kaikki, jotka ei-
vat tayta terveysliikuntasuosituksia (ennaltaeh-
kaiseva neuvonta) etta kuntouttava liikkuntaneu-
vonta. Yksityisten palveluiden piiriin kuitenkin
voidaan laskea ne, joilla on kyky ostaa palveluita.

Kohderyhmat tavoitetaan hyvin eri paikoista ja
monilta eri sektoreilta, mukaan lukien
tyollisyyspalvelut ja sosiaalihuolto. Olennaista
tulevaisuuden kannalta on kuitenkin se, kuinka
laajasti palvelua halutaan ja voidaan tarjota.

Liikuntaneuvonnan vaikuttavan toteutuksen
keskeiset piirteet

Aikuisten liikuntaneuvonnassa keskeista on
tarpeenmukaisuus. Asiakasryhma on laaja ja
toimintakyvyltdaan moninainen.

Tulevaisuudessa on varmistettava palvelun
yhdenvertaisuus. Tunnistetaan alueiden polari-
saatio esim. isommissa kaupungeissa laajempi
tarjonta kun taas pienemmissa kunnissa
suppeampi.

Tulevaisuudessa palvelu on helppo I16ytaa ja
tietoa on saatavilla. Digivalineet ja etavastaan-
otot ovat todennakdisia, kunhan vuorovaikutus
ja nakoyhteys sailyy. Aikuiset ovat erilaisia:
osalle etavastaanotot /-kurssit ja alyseuranta-
laitteet sopivat, toisille ei. Digitaalisten tyokalu-
jen haasteena on inhimillisten kohtaamisten
haviaminen; osallisuuden ja yhteyden puute voi
olla yksi lilkkkumattomuuden juurisyita.
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lkaantyneet

Merkitykselliset kohderyhmat:

Ilkaantyneissa palvelutarpeen kasvu onil-
meinen. Ikaantyneiden lukumaara ja suh-
teellinen osuus kasvaa merkittavasti: suu-
rissa kaupungeissa yli 85-vuotiaiden maara
kasvaa jopa yli 100% nykyisesta. Toisaalta
ikdantyneet ovat entista pidempaan hyva-
kuntoisia ja entista useammin digitaitoisia.
Joukko on yha moninaisempi tulevaisuudes-
sa. Jotain rajaamista tarvinnee: resurssit
eivat riita kaikkien palvelemiseen.

Merkityksellisten kohderyhmien kriteereita
ovat mm. kaatumisuhka tai muut tervey-
delliset riskit, toimintakyvyn (erityisesti
fyysisen heikkenemisen riski) seka elaman
piirin pienentyminen (ennaltaehkaisy).

Liikuntaneuvonnan vaikuttavan
toteutuksen keskeiset piirteet

Kasvavan kohderyhman tapauksessa
saavutettavuus eri ulottuvuuksissaan on
palvelun yhteiskunnallisten vaikutusten
kannalta keskeinen. Toisaalta ikaryhman
toimintakyky on entista vaihtelevampi,
joten toiminnan on oltava tarve- ja
asiakaslahtoista. Volyymin haasteisiin
voidaan vastata vertaistuen avulla.
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Mita litkkuntaneuvonta on

tulevaisuudessa?




Terveysalan
yritykset

Lilkuntaneuvonnan tulevaisuutta
muodostaa laaja ekosysteemi

Liikunta-alan
yritykset

Liikuntaneuvonnan tulevaisuus maérittyy osana Sote-jarjest6t Oppilaitokset Yritykset

liikunta- ja hyvinvointipolitiikkaa ja toimialan
kokonaisuuden kehittymista.

Valinta liilkuntaneuvonnan tulevaisuudesta ja
maaritelmasta ei ole minkaan yksittaisen tahon
tehtavissa, vaan siihen osallistuvat suoraan ja
valillisesti liilkkuntaneuvonnan eri tahoista ja
ammattiryhmista koostuva ekosysteemi.

Ekosysteemin jaseniksi tunnistettiin
tulevaisuustyon aikana mm. kunnat, eri alojen
jarjestot, lilkunta- ja terveysalojen yritykset,
hyvinvointialueet ja muut terveydenhuollon
jarjestajat, lilkkuntaneuvontaa kehittavat
kansalliset ohjelmat ja toimijat, kansalliset ja
kunnalliset paattajat, tutkijat ja jokainen
liikuntaneuvonnan mahdollinen asiakas omilla
valinnoillaan ja valitsematta jattamisillaan.

Opiskelija-
jarjestot

Jarjestot

Liikunta-alan
jarjestot

Yksilot

Kehittajina

Ostajina Asiakkaina

Kunta

Liikunta-
heuvonta

Terveyspalvelut

Tyoterveys-

Opiskelija-
huolto piske’lja

terveydenhuolto

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Sivistyspalvelut

Hyvinvointialue



Lilkuntaneuvontapalveluun osa-alueet, jotka

ammattilaiset haluaisivat vieda tulevaisuuteen

Asiakaslahtoisyys ja yksilollisyys: Asiakkaan yksilollinen
ohjaus, motivointi ja kokonaisvaltainen lahestyminen.
Asiakaslahtoiset liikuntakokeilut seka henkilokohtainen
kohtaaminen, jossa asiakkaan tarpeet ja tilanne huo-
mioidaan perusteellisesti.

Moniammatillinen yhteistyo ja palveluketjut: Yhteistyo
kuntien, sote-palveluiden ja muiden sidosryhmien kanssa
on keskeinen tekija. Moniammatillinen yhteisty0 ja toi-
mivat palveluketjut ovat tarkeita.

Matalan kynnyksen palvelut: Matalan kynnyksen
liikuntapalvelut ja maksuttomuus ovat tarkeita
elementteina liikuntaneuvontapalveluiden tulevai-
suudessa. Helppo tavoitettavuus ja mahdollisuus
osallistua palveluihin ilman suuria esteita.

Vastauksia hankkeessa toteutusta kyselysta

Mittarointi, seuranta ja arviointi: Vaikuttavuuden
arviointi ja yhteiset, selkeat mittarit. Tarkeana pidettiin
vaikuttavuustiedon keraamista ja sen hyodyntamista
palveluiden kehittamisessa.

Naiden lisaksi esille nousseita teemoja olivat
digitaalisten tyokalujen hyodyntaminen (etapalvelut),
ikaantyvien ja lasten lilkuntaneuvonnan kehittaminen,
luonto- ja arkiliikunnan integroiminen osaksi
liikuntaneuvontapalveluita seka toiminnan kehittaminen
myos hankerahoituksin.



Todennakoisi

tulevaisuuskuva

Liikuntaneuvonnan todennakoi-
simpana pidetty tulevaisuus raken-
tuu tulevaisuuskuvien 2, 3 ja 4 poh-
jalta. Talla hetkella liikuntaneuvontaa
kehitetaan vahvasti hyvinvointi-
palveluna kuntalaisille kuntien toi-
mesta. Tama kehityskulku muodos-
tanee ytimen pidemmaksi aikaa.
Ekosysteemiajattelu laajenee. Toi-
mijoita yhdistada ammatillinen osaa-
minen ja intressi laadukkaiden ja
muotoiltujen neuvontapalveluiden
tuottamisesta kunkin omille asiak-
kaille tai kohderyhmille.

Liikuntaneuvonta kehittyy yha
enemman avoimeksi palveluksi, eika
sen sidonnaisuus lahetekaytantdihin
ja terveyspalveluihin vahvistune

TULEVAISUUSKUVA 2

Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin palveluiden ekosysteemi

Liikuntaneuvontapalvelut toimivat yhteistydssa kuntien, jarjestojen ja

nykyisesta. Tarkeinta on saada
kiinni liian vahan liikkuvasta
ihmisesta, jolla on halu liikkumi-
sen tai muiden hyvien elintapo-
jen vahvistamiseen.

Porrastettu tuki ja suurelta osin
digitalisoitu palvelu saastaa resursseja
eniten niille, joilla tarve on suurin.
Vuorovaikutuksen tarve muuttuu sita
mukaa, kun kayttaytymistieteellinen
ymmarrys ja yksilollinen laaketiede
kehittyy tukemaan digitaalisten
valineiden vaikuttavuutta.

Tulevaisuustyossa ennakointiin, etta
palvelua on tulevaisuudessa mukautettava
entista tarkemmin eri ikaryhmien ja
fyysisen toimintakyvyn mukaisesti.

yksityisten liikuntayritysten kanssa. Vastuu yleisesta...

TULEVAISUUSKUVA 3
Teknologialahtoinen
etaneuvonta

Terveysteknologian nopea kehitys ja sen kyky
vastata ikadntymisen ja resurssipaineiden

haasteisiin no

keskeiseksi
helppous...

TULEVAISUUSKUVA 4
Elintapaohjauksen

laajennus

Liikuntaneuvonta laajentuu elintapaneu-
vonnaksi, joka kattaa lilkunnan lisaksi myos
ravitsemuksen, unen ja mielen hyvinvoinnin
osana kokonaisvaltaista hyvinvointi-
palvelua. Alan koulutus...



Millaisilla askeleilla toivottu tulevaisuus voisi muotoutua?

Mika voi muuttua Mika voi muuttua
viidessa vuodessa? kymmenessa vuodessa?

Mika muutos on nyt kaynnissa Mika voi muuttua vuodessa?

* Palvelun tuotantotapa muuttuu

* Palvelun laajeneminen eri ikdryhmiin . S _ * Tarjonta laajentunut ika- ja kuntarakenteen mukana
* Hyte-organisoituminen * Erilaisten rahoitus- ja toimintamallien kohderyhmille « Kuntien valisen vhteistyén merkitys kasvaa
. TE2s kehittyminen * Palvelu seudullistuu/alueellistuu . Kohder hmému)llJtos (iIZérakenney
* Yhdyspinnat HV-alueisiin ° Osaamislen kehittyminenkja * Segregaatio huomioidaan entista moniku)llttuurisuus) !
. o . ammattilaisten maaran kasvu i ittami 3
o Eelvelun myleisen delinEmEl n asvu . paremmin palvelun kehittdmisessa - Pelivelun el
tarpeellisuuden kyseenalaistaminen ¢ Liikuntaneuvonnan selkedmpi mallinnus * Palvelun tuotantotavat ovat . Palvel hvi . .
(panos/hydty) monimuotoistuneet SR VIS TSR T
monipuolistuminen (Digipalvelut)
* Sote-jarjestdjen rahoitus muodostunut rakenteita * Palvelun ympérills toimiva o
% F « Taloudellisten resurssien niukkeneminen * Roolit ovat selkeytyneet, ekosysteemi on tunnistettu ja * Kehittyminen jatkuu
osysteemi e s vastinpariajattelu toimii erityisesti jasentynyt. Sen mukaiset * Johtaminen ja roolitus selkeytynyt
* Alueittain kehittyvat rakenteet hyvinvointialueiden kanssa toimintamallit alkavat yleistya
* Osaamistarpeiden kasvu * Yhteistyosta ja rooleista on sovittu
¢ Kunnat tarvitsevat systemaattista tietoa
* Vaikutustietoa-kootaan ja kehitetdén * Potilastietojarjestelmien rinnalle tulee - L palveluista
Ti : . _ = B i muita tvakaluia * Ei I_ahet’_celta kalkl_lla aglakkallla > « Selkeit mittarit olemassa
leto ja Vaikutusketjujen ymmarrys kehittyy Y ] ohjaaminen monipuolistuu
vaikuttavuus + Jarjestelmat ja kirjaamisen tavat ovat * Vaikuttavuus ja tieto palvelun . Selkest vaikutusmittarit * Vaikutustiedot ovat hyvaksyttavalla tasolla
"liikkeesss"” vaikutuksista lisdantyy * PTV kdytdssa
* Tietojarjestelmahankkeet
‘ rﬁ%‘f{kﬁﬁ?:lgﬂf”ja tarjonta lisaantyy, « Tilannekuva tarkentunut * Perus- ja taydennysopintojen * Enemman osaamista eri ammattiryhmissa
Osaaminen . Uusien kcJ>hde hrmien mvéts tarvitaan lisas * Tarvittava osaaminen tarjolla tarjonta * Kohderyhmatuntemus
ry bV * Opinnollistaminen * Kohdennettu toiminta

eri kohderyhmien osaamista

Tyopajatyoskentelyn tuotos



Johtopaatokset ja
vdinviestit



Johtopaatokset:

tulevaisuus syntyy teoista

Liikuntaneuvonnan tulevaisuus muotoutuu parhaillaan voimakkaas-
ti. Tamanhetkisen kehittamisen suunta ja toimijoiden sitoutuminen
nyt tehtavaan kehittamiseen muokkaavat lilkkuntaneuvonnan
tulevaisuuspolkua pitkaksi aikaa.

KESKEISIA TULEVAISUUTTA MUOVAAVIATEKOJA OVAT:

Kuntien toiminta ja ohjaus: Miten kunnat muuttavat toimintaansa ja
ottavat liilkuntaneuvonnan osaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
ta? Miten kuntia ohjataan tahan suuntaan ja millaisia ohjauskeinoja
kayttaen (normiohjaus, resurssiohjaus ja informaatio-ohjaus, jarjestel-
maohjaus)? Miten yhteisty6- ja sidosryhmien toimintaa ohjataan
samaan suuntaan?

Yritysten, yhdistysten, yhteisojen ja koulutustoimijoiden ekosystee-
min kehitys: Millaisen roolin nama haluavat ja pystyvat ottamaan kun-
nalliselta pohjalta Iahtevan liikuntaneuvonnan kehittamisessa? Muo-
toutuuko kehitys yhteisen maaritelman ja monipuolisen palvelutarjoa-
jien joukon varaan, vai syntyyko itsendisia liikuntaneuvonnan malleja?

Tiedon ja vaikuttavuuden ohjaus: Miten vaikuttavuutta ja mittaamis-
ta kehitetaan ekosysteemissa? Miten ja mihin tietoa kerataan? Miten
vaikuttavuutta tutkitaan?

Osaaminen: Miten lilkuntaneuvonnan osaamista kehitetaan? Miten
osaamisen kehittaminen vakiinnutetaan? Miten osaaminen tunnistetaan
esim. rekrytointikaytannoissa? Miten liikuntaneuvonnan osaaminen si-
dotaan muuhun terveellisten elintapojen tuen ja elintapaohjauksen malleihin?

Liikuntaneuvonnan tulevaisuuteen halutaan joka tapauksessa vieda
ne asiat, jotka koetaan liikuntaneuvonnan ytimeksi: asiakaslahtoi-
syys, yksilollisyys, moniammatillinen yhteistyd seka matalan kynnyksen
palvelu

Liikuntaneuvonnan kaytannon ratkaisut tulevat olemaan hyvin erilaisia
pienten vakilukujen harvenevissa kunnissa, joissa ikaantymisen suurin
lakipiste on jo saavutettu verrattuna kasvaviin, tiivistyviin ja isojen
massojen ikaantymisen kohtaaviin suuriin kaupunkeihin. Liikuntaneu-
vonta ei kuitenkaan ole ainoa palvelu, joka kohtaa alueiden ja ihmisten
monimuotoistumisen haasteen: uudelleenmadrittelyn tarve on jaettu.

Palvelun kehittamistyossa tulee huomioida raportissa aiemmin esitetyt
tulevaisuuskuvat seka toimintaympariston muutokset ja reunaehdot.
Kehittamistyo vaatii strategista jatkotydstoa, joka kuulee ja sitouttaa eri
toimijat kansallisesti.



Litkuntaneuvonnan kasite muotoutuu
vastauksista ydinkysymyksiin

Tulevaisuustyon pohjalta nayttas, etta liikuntaneuvonnalla on monta mahdollis-
ta tulevaisuutta. Jokaisella on vahvuutensa ja heikkoutensa, eika yksikaan ole
toista parempi. Olennaista on kuitenkin valita, mihin suuntaan halutaan menna.
Kaikkien tulevaisuuksien edistaminen luo sisdisesti ristiriitaisen, seka asiakkai-
den etta ammattilaisten nakokulmista vaikeasti ymmarrettavan kokonaisuuden,
jossa myos resurssit ja tekijat voivat loppua kesken.

Tulevaisuustyon pohjalta muotoiltiin joukko kysymyksia, joihin ei ole viela vas-
tattu lopullisesti. Naihin vastaaminen rakentaa kasitysta siita, mita liikuntaneu-
vonta on tulevaisuudessa. Ratkaistavat kysymykset voi tiivistaa viiteen:

1. Maarittaako lilkkuntaneuvonnan tarpeen yksilon halu vai
yhteiskunnan kriteerit?

> Onko hyvinvointipoliittinen paamaara, etta liilkuntaneuvonta on kaikkien tai
mahdollisimman monen ulottuvilla? Onko liilkuntaneuvonta avoin vai
palvelutarpeen arvioinnin kautta osa sosiaali- ja terveyspalveluita?

2. Onko liikuntaneuvonta yksiloon kohdentuvaa neuvontapalvelua vai
onko silla muita toimintamuotoja?

> Mitka ovat liilkuntaneuvonnan kriteerit? Missa on raja, jossa yksiloon
kohdistuva, mutta joko ryhma- tai yksilokohtaisesti toteutettava
liikuntaneuvonta loppuu ja missa alkaa muu, liikkumisen edistamiseen
tahtaava ryhma- tai yhteisdtasoinen toiminta?

Kuuluuko liikuntaneuvontaan aina kohtaaminen?

Rakentuuko liilkuntaneuvonta aina asiantuntijan ja
yksilon/ryhman lahi- tai etakohtaamisesta, vai voiko se
olla itsehoito-ohjelma?

Onko lilkuntaneuvonnan tarkoituksenmukaista ja mah-
dollista olla itsenainen palvelu ja asiantuntijuuden ala?

Liikuntaneuvontaa voidaan vieda eteenpain itsendisena
toimintana, mutta se voi rakentua myos osaksi
laajempaa elintapaohjausta, jossa mukaan tulevat mm.
ravitsemuksen ja unen teemat. Tama vaikuttaisi myos
alan koulutuksiin.

Onko liikuntaneuvonta kunnallinen palvelu vai
alan ekosysteemin palvelu?

Mitka ovat palvelun sisallolliset minimikriteerit, jotta
voidaan puhua liikuntaneuvonnasta?

Kasitetaanko liikkuntapalvelu kuntapalveluna vai
sisaltaako maaritelma myos muiden julkisten, yksityisten
tai kolmannen sektorin tarjoaman maksullisen tai
maksuttoman lilkuntaneuvontapalvelun?



Tulevaisuustyon havainnot, jotka
tulee huomioida kehittamistyossa

Toimintaympariston muutostekijat

»

»

»

Kenelle lilkuntaneuvontaa tulevaisuudessa jarjestetdaan huomioiden vaeston
ikarakenteen muutos, kaupungistuminen, maahanmuutto, segregaatio,
terveyserojen kasvu?

Millaisilla toimintamalleilla liikuntaneuvontaa voidaan toteuttaa
kustannustehokkaasti ja resurssiviisaasti?

Tyon murros ja muuttuva eldamantavat + ilmastonmuutos? Miten ndita halutaan
huomioida kehittamistyssa?

Liikuntaneuvonnan toimijakentta/ekosysteemi

»

»

Millaisen roolin kuntien halutaan jatkossa ottavan lilkkuntaneuvontapalvelun
tuottamisessa osana terveyden ja hyvinvoinnin edistamista? Millaista ohjausta tai
kannustetta se vaatii? Miten sidosryhmien toimintaa ohjataan samaan suuntaan?

®* Miten sanoitetaan tassa TE25-uudistuksen merkitys?
Millaiseksi yritysten, yhdistysten, yhteisojen ja koulutustoimijoiden roolia halutaan
kehittaa? Millaisen roolin nama haluavat ja pystyvat ottamaan kunnalliselta

pohjalta Iahtevan liikuntaneuvonnan kehittamisessa? Muotoutuuko kehitys
palvelutuottajamallin varaan, vai syntyyké itsenaisia liilkkuntaneuvonnan malleja?

Tieto ja vaikuttavuus

»  Miten tuloksia ja vaikutuksia arvioidaan ekosysteemi-
mallissa? Miten kerataan ja analysoidaan tietoa
liikuntaneuvontapalvelusta, jotta on mahdollista
arvioida vaikuttavuutta?

Osaaminen

»  Miten lilkkuntaneuvonnan osaamista kehitetaan? Miten
osaamisen kehittaminen vakiinnutetaan? Miten osaa-
minen tunnistetaan esim. rekrytointikdaytannoissa?
Miten lilkkuntaneuvonnan osaaminen sidotaan
elintapaohjauksen osaamiseen?

Liikuntaneuvonnan minimikriteerit

»  Asiakaslahtoisyys, yksilollisyys, moniammatillinen
yhteistyo seka matalan kynnyksen palvelu

»  Tutkittuun tietoon pohjautuminen
kayttaytymisen muutoksen saavuttamiseksi

»  Eritasoja: Kevyt palvelumalli ja intensiivinen tai
tehostettu palvelumalli



Tulevaisuuden ydinviestit

toimijoille, paattajille ja asiakkaille

Ydinviesti asiakkaille

» Luomme palvelun, joka kannustaa ja tukee liikkumisen lisaamista. Liikuntaneuvonta palvelee myas silloin,
kun sairaus, sen riski, kuormittava elamanvaihe tai muu tekija haittaa hyvinvointiasi. Tulevaisuudessa
hyvinvointiasi tukevat alykkaat palvelut, ammattitaitoiset lilkkuntaneuvojat ja paras tieto siita, miten
liikkumisesta saadaan pysyva osa sinun tai laheistesi elamaa.

Ydinviesti liikuntaneuvonnan ekosysteemille

» Luomme palvelun, joka tuottaa merkittavaa yhteiskunnallista vaikutusta ja on tunnettu koko kansan
keskuudessa. Hyodynnamme monipuolista alan osaamista, tarjoamme henkildkohtaista neuvontaa ja
kaytamme alykkaita digitaalisia ratkaisuja kustannusvaikuttavasti.

Ydinviesti (kunta)paattajille

» Liikuntaneuvonta on nopeasti kehittyva hyvinvointipalvelu, joka tarjoaa kuntalaisille tutkimukseen
perustuvaa, kustannusvaikuttavaa ja asiakaslahtoista lahi- ja digipalvelua. Palvelu on suunnattu erityisesti
niille, joiden terveydelle ja hyvinvoinnille liikkumattomuus aiheuttaa suurimman riskin.
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'E‘? Rakenteiden murrokset Ja » Ytimessa kohtaaminen » Tuki kdyttiytymisen muutokseen
T muuttuvat ta rpeet sysaauat » Matalan kynnyksen palvelu o Tutkittuun tietoon perustuvaa

» Moniammatillinen yhteistyd « Asiakaslahtoistd ja yksilollista

lilkuntaneuvonnan muutokseen.

TULEVAISUUDEN
LIIKUNTANEUVONTA

» Tavoittaa uusia kohderyhmia
» Palveluiden tydkalusta ihmisten tarpeisiin

» Monipuolisemmat tuottamis- ja
toteutustavat

» Tarjolla avoimesti
» Ekosysteemin roolit selkeytyvat
» Vakinainen osa kuntien
hyvinvointipalveluja

* Tunnettuus lisaantyy

TV I.EVAISU US
MUOTOII.

MUUTOSILMIOT

» |kdantyminen

» Vaestdn keskittyminen

e Liikkumattomuus
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» Kustannusten nousu
» Talouden kiristyminen

 Palvelun mukautuminen
erilaisiin elamdntilanteisiin
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NEUVSNTA




	Dia 1: Liikuntaneuvonnan tulevaisuus
	Dia 2: Sisällys
	Dia 3: Lähtökohdat ja tavoitteet liikuntaneuvonnan tulevaisuuskuville
	Dia 4: Liikuntaneuvonnan tulevaisuus –prosessi 
	Dia 5: Toimintaympäristö luo mahdollisuudet ja reunaehdot
	Dia 6: Toimintaympäristö luo mahdollisuudet ja reunaehdot
	Dia 7: Tärkeimmistä liikuntaneuvontaan vaikuttavista ilmiöistä ollaan yhtä mieltä
	Dia 8: Väestökehitys haastaa palvelua monin tavoin
	Dia 9: Yli 84-vuotiaiden määrä kasvaa monin paikoin yli 100% — ikäihmisten kasvava määrä vaatii investointeja liikuntaneuvontaan
	Dia 10: Digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia liikuntaneuvontaan
	Dia 11: Liikuntaneuvonnan tulevaisuuskuvat
	Dia 12: Liikuntaneuvonnan tulevaisuuskuvat
	Dia 13
	Dia 14: Eri-ikäiset asiakkaat liikuntaneuvonnan tulevaisuuskuvissa
	Dia 15: Asiakasnäkökulmat liikuntaneuvonnan tulevaisuuteen
	Dia 16: Millainen on liikuntaneuvonnan asiakas tulevaisuudessa?
	Dia 17: Samat toimintatavat leikkaavat läpi kaikkien ikäryhmien
	Dia 18: Lapset, nuoret ja perheet
	Dia 19: Nuoret aikuiset ja opiskelijat
	Dia 20: Työikäiset
	Dia 21: Ikääntyneet
	Dia 22: Mitä liikuntaneuvonta on tulevaisuudessa?
	Dia 23: Liikuntaneuvonnan tulevaisuutta muodostaa laaja ekosysteemi
	Dia 24: Liikuntaneuvontapalveluun osa-alueet, jotka ammattilaiset haluaisivat viedä tulevaisuuteen
	Dia 25: Todennäköisin tulevaisuuskuva
	Dia 26: Millaisilla askeleilla toivottu tulevaisuus voisi muotoutua?
	Dia 27: Johtopäätökset ja ydinviestit
	Dia 28: Johtopäätökset: tulevaisuus syntyy teoista
	Dia 29: Liikuntaneuvonnan käsite muotoutuu vastauksista ydinkysymyksiin
	Dia 30: Tulevaisuustyön havainnot, jotka tulee huomioida kehittämistyössä
	Dia 31: Tulevaisuuden ydinviestit toimijoille, päättäjille ja asiakkaille
	Dia 32: Tulevaisuus muotoillaan nyt. Yhdessä.

